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Aika 26.01.2022, klo 13:00 - 17:02
Paikka Yhteys Teams-ohjelman kautta

Kasitellyt asiat

§9 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

§10 Poéytakirjan tarkastus

§11 Palvelut ja tulevaisuus -ohjelman valmistelun tilannekatsaus
§12 Matkailuselvitys 2022

§13 Strategisten toimenpideohjelmien valmistelu
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Saapuvilla olleet jasenet
Pirjo Siiskonen, puheenjohtaja
Satu Taavitsainen, 1. varapuheenjohtaja
Raimo Heinanen, 2. varapuheenjohtaja
Eero Aho
Heli Kauppinen

Muut saapuvilla olleet
Ari Liikanen, hallintojohtaja, sihteeri
Timo Halonen, kaupunginjohtaja
Oskari Valtola, kaupunginvaltuuston puheenjohtaja, poistui 16:00
Maria Narhinen, henkildstojohtaja, poistui 13:30
Mikko Tuovinen, viestintasuunnittelija
Janne Skott, vs. taloussuunnittelupaallikkd, poistui 16:43
Tiia Tamlander, vt. talousjohtaja, poistui 16:43
Laura Hdmaldinen, kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja, poistui 13:30
Heidi Hanninen, viestintapaallikko
Aki Kauranen, strategia- ja kehityspaallikko
Tomi Sikanen, hallituksen puheenjohtaja, Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy, saapui 13:
32, poistui 15:15
Armi Salo-Olksa, hallituksen jasen, Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy, saapui 13:32,

poistui 15:15

Arto Seppala, hallituksen jasen, Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy, saapui 13:32, poistui
15:15

Esko Pitkanen, hallituksen jasen, Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy, saapui 13:32, poistui
15:15

Kati Hakkinen, hallituksen jasen, Mikkelin kehitysyhtid Miksei Oy, saapui 13:32, poistui
15:15

Kalevi Niemi, hallituksen jasen, Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy, saapui 13:32, poistui
15:15

Jani Himanen, hallituksen jasen, Mikkelin kehitysyhtid Miksei Oy, saapui 13:32, poistui
15:15

Maarit Randelin, vt. toimitusjohtaja, Mikkelin kehitysyhtio Miksei Oy, saapui 13:32,
poistui 15:15

Poissa
Minna Pontinen, kaupunginvaltuuston 2. varapuheenjohtaja

Allekirjoitukset

Pirjo Siiskonen Ari Liikanen
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
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Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

28.01.2022 28.01.2022
Eero Aho Raimo Heinanen
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja

Pdytakirjan nahtavanaolo
Mikkelin kaupungin yleisessa tietoverkossa www.mikkeli.fi
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§9
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatos
Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.
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§10
Péytakirjan tarkastus

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja

Taman kokouksen poytakirjantarkastajiksi valitaan Eero Aho ja Raimo Heinanen.
Poytakirja tarkastetaan sahkoisesti torstaina 28.1.2022 ja on sen jalkeen nahtavana
kaupungin yleisessa tietoverkossa.

Paatos
Hyvaksyttiin.
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§11
Palvelut ja tulevaisuus -ohjelman valmistelun tilannekatsaus

MIiDno-2022-78

Valmistelija / lisatiedot:

Janne Skott
janne.skott@mikkeli.fi

vs. taloussuunnittelupaallikkd

FCG:n konsultti Eero Laestera antaa konserni- ja elinvoimajaostolle tilannekatsauksen
Palvelut ja tulevaisuus (PATU) -ohjelman valmistelutilanteesta.

Ehdotus

Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto merkitsee tiedoksi saamansa tilannekatsauksen
Paatos

Merkittiin.

Merkitaan, etta FCG:n konsultti Eero Laestera selosti asiaa konserni- ja
elinvoimajaostolle.

Merkitaan, etta kaupunginvaltuuston 1. varapuheenjohtaja Laura Hamalainen ja
henkilostdjohtaja Maria Narhinen poistuivat kokouksesta taman pykalan kasittelyn
jalkeen.
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Konserni- ja elinvoimajaosto, § 98,16.11.2021
Konserni- ja elinvoimajaosto, § 12, 26.01.2022

§12
Matkailuselvitys 2022

MIiDno-2016-422

Konserni- ja elinvoimajaosto, 16.11.2021, § 98

Valmistelijat / lisatiedot:
Ari Liikkanen
ari.liikanen@mikkeli.fi
hallintojohtaja

Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n ja kaupungin valinen sopimus vuosille 2020-2021 on
hyvaksytty 19.12.2020 § 527. Lisaksi sopimusta on tarkistettu kaupunginhallituksessa
22.2.2021 8 82. Sopimuksen taloudellinen arvo on ollut 1.275.000 euroa (+ alv 24 %).

Kaupunginhallitus on linjannut kokouksessaan 19.4.2021 § 160, etta elinvoimatydn
uudistamisen tavoite on, etta

e Kaupungin uudistetut elinvoimapalvelut vastaavat hyvin asiakkaiden tarpeita ja
palveluja kdytetaan mielelldén niiden ajankohtaisuuden, nopeuden,
joustavuuden ja kustannustehokkuuden ansiosta.

e Palvelut lisddvat selkeasti myonteista yritysilmapiiria Mikkelissa.

e Elinvoimatydn uudistamisen hydtyjind ovat kuntalaiset, eri elinvoimatydhon
liittyvat toimijat seka erityisesti alueen yritykset ja elinkeinoelama.

e Kaupungin uusittu elinvoimatydn johtamistapa on selkeda ja voimassa olevan
elinvoimaohjelman mukaista.

e Alueen maine seka elinvoimaisuus ovat parantuneet uusien ja
yhteistydaktiivisten elinvoimapalveluiden joustavuuden ja tehokkuuden ansiosta.

Lisaksi kaupunginhallitus on paattanyt, etta Miksein rooliin ja palvelusopimukseen
liittyen seuraavaa:

e Miksein palvelusopimuksessa painotetaan nykyista enemman tuloksellista
elinvoimatyota ja tilausta tarkistetaan nailta osin vuoden 2022 alusta alkaen

e Matkailu sdilyy osana kehitysyhticta

® Miksein palvelusopimusta tarkistetaan Matkailun osalta siten, etta
matkailuyritysten kehittamiseen tilataan nykyistd enemman resurssia ja lisaksi
matkailun kehittamisen tavoitteet maaritellaan nykyista tarkemmin

Miksein hallitus on kasitellyt omalta osaltaan uutta sopimusta vuodelle 2022 ja sita
esitellaan kokouksessa. Lisaksi kokouksessa esitellaan Miksei Oy:n raporttiluonnos
vuoden 2021 toteumasta.

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja
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Konserni- ja elinvoimajaosto merkitsee asian tiedoksi ja antaa mahdolliset
jatkovalmisteluohjeet

Paatos

Merkittiin tiedoksi. Jaosto palautti yksimielisesti sopimusluonnoksen uuteen
valmisteluun siten, etta ensin tulee selvittaa kaupungin matkailumarkkinoinnin
mahdollinen itsenainen asema omana yhtiéna tai kaupungin omana toimintana.

Lisaksi jaosto paatti, etta asia pitaa tuoda jaostolle uudelleen arvioitavaksi viimeistaan
tammikuussa vuonna 2022.

Merkitaan, etta Mikkelin kehitysyhtié Miksei Oy:n vt. toimitusjohtaja Juha Kauppinen
selosti asiaa jaostolle.

Merkitaan, etta tama asia kasiteltiin yhdessa & 99 kanssa.

Konserni- ja elinvoimajaosto, 26.01.2022, § 12

Valmistelija / lisatiedot:

Ari Liikanen, Aki Kauranen
ari.liikanen@mikkeli.fi, aki.kauranen@mikkeli.fi
hallintojohtaja, strategia- ja kehityspaallikko

Konserni- ja elinvoimajaosto on kokouksessaan 16.11.2021 8 98 antanut
toimeksiannon selvittad Mikkelin kaupungin oman matkailuyhtion perustamista ja
matkailutoimintojen ottamista kaupungin omaksi tehtavaksi.

Tyéryhma Timo Halonen, Ari Liikanen ja Aki Kauranen ovat toimeksiannon mukaan
selvittaneet asiaa mm. hyodyntamalla aiemmin vuosien 2020-21 puolella tehtya
kaupungin elinvoimatyn uudistamiseen liittyneen selvityksen aineistoa, muita
matkailuun liittyvia ajankohtaisia selvityksia ja tilastoaineistoa seka
matkailuammattilaisten henkil6haastatteluja.

Keskeisia esille nousseita selvitettavia nakokulmia ovat mm. matkailun seudullisuus,
matkailun rahoitus, matkailuyritysten liiketoimintaosaamisen kehittaminen ja yritysten
kasvu, matkailun kehittamiseen liittyvat prosessit ja niiden kehittamistarpeet seka
mahdollisen uuden organisoitumismallin tuomat edut tai haasteet verrattuna
nykytilaan.

Selvityksen keskeiset johtopaatokset ovat seuraavat:

e Keskustelua matkailun asemasta ja organisoitumisesta on kayty jo pitkaan ja
selvityksia tehty => nykyinen organisoitumiseen liittyva ratkaisu osana
elinvoimatyon uudistamista kevaalla 2021,

e Matkailun organisoitumiseen liittyvia toimintamalleja on Suomessa monia
rippuen alueesta ja sen ominaispiirteista.

e Mikkelin seudun matkailun kehittaminen on saanut runsaasti kiitosta seka
paikallisesti, etta laajemminkin. Ko. tyd on tehty nykyisella toimintamallilla ja
nykyisilla resursseilla hyddyntaen alueelle kohdentuvaa hankerahoitusta.

e Kehitysyhtion ja sen matkailuyksikon valinen kommunikaatio ei talla hetkella
toimi parhaalla mahdollisella tavalla ja tarve matkailun prosessien laaja-alaiseen
kehittamiseen on ilmeinen riippumatta matkailun organisoitumismallista. Lisaksi
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matkailun liiketoimintaosaamisen kehittamisen yhteys laaja-alaisen
matkailumarkkinointiin on turvattava.

e Nykyinen organisoitumismalli ei esta matkailun kehittamista & kasvua ja
organisoitumismallin muuttaminen tassa vaiheessa toisi puolestaan paljon
ennakoimattomia riskitekijoita kuten:

o Seudullisuuden toteutuminen ja MSM ry:n palvelusopimuksen uusiminen
1.6.2022 alkaen (seudun kunnilla on kasvavaa kiinnostusta kehitysyhtion
palveluiden hyddyntamiseksi ml. erityisesti matkailun kehittdminen laaja-
alaisesti)

© Hankkeet (madollisen uuden matkailuyhtion rahoitus tulisi olla riittavalla
tasolla, jotta nykyisenkaltaista hankesalkkua voitaisiin pitaa yllg, ts. kassan
kestavyys)

© Vapaa-ajan-/kausiasumisen kehittaminen on osin taysin matkailun
kehittamisesta poikkeavaa toimintaa

o Seudullisen yhtién tai yhdistyksen perustaminen vaatii neuvotteluja
useiden osapuolien kanssa ja se ottaa aikaa, toisaalta vain Mikkelin
omistama matkailuyhtié voi myyda rajallisesti palveluja esim. seudun
kunnille ("in house”).

o Virastotalon tilajarjestelyt etenevat kevaalla elinvoimatydn uudistamisen
yhteydessa tehdyn linjauksen mukaan

e Kehitysyhtidn tulisi vastata aiempaa paremmin matkailun kehittamisen
kokonaiskoordinaatiosta (mm. markkinointi, yrityskehittaminen, infra jne) ja
jatkossa kehitysyhtion hallituksella ja uudella toimitusjohtajalla on erityinen
vastuu ko. toimintamallin sujuvuudesta.

e Yhtidittaminen ei tue ajatusta/tavoitetta konsernirakenteen tiivistamisesta.

e Matkailun ottaminen kaupungin omaksi toiminnaksi ei ole saanut kannatusta
erityisesti matkailuvaelta mm. tydehtosopimuksiin liittyvien muutosten takia.

e Tilastojen valossa nykyisella laajasti ymmarrettavalld matkailumarkkinoinnilla ei
ole saatu aikaan toivottua kasvua.

e Kaupungin taloustilanne ei salli merkittavaa resurssitason nostoa
matkailusektorille (nykyinen toimintamalli kokoaa luontevasti ja tehokkaasti
yhteen kaupungin ja seudun resurssit).

® Jos matkailuun panostetaan nykyistda enemman, panostus tulisi kohdentaa
toimintaan eikd esim. uuden yhtidn hallinnosta aiheutuviin lisakuluihin.

Selvitysryhman mielesta matkailun uudelleenorganisoinnille ei ole tarvetta vaan
jatkossa on kiinnitettava huomio seuraaviin asioihin:

e Matkailun kehittamisalustan yl6sajoon ja prosessien kuvaamiseen osana
kehittéamisalustalle kevaalla 2022 laadittavaa "Matkailun kasvuohjelmaa”.

e Matkailuun liittyvien prosessien ja kdytanteiden edelleen kehittdminen osana
kehitysyhtiota.

e Kehitysyhtidssa resurssia kohdennettava entistda enemman matkailuyritysten
yritysneuvontaan ja kasvupalveluihin unohtamatta nykyisen kaltaista
matkailumarkkinointia.

Ehdotus
Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja
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Konserni- ja elinvoimajaosto esittaa kaupunginhallitukselle, ettd konsernirakennetta ei
matkailutoimintojen osalta nyt muuteta, vaan matkailutoiminnot sailyvat toistaiseksi
osana kehitysyhtion toimintaa. Lisaksi jaosto antaa Mikkelin kehitysyhtic Mikseille
konserni-ohjeen, mikali kaupunginhallitus hyvaksyy jaoston em. esityksen, etta
matkailun kehittdmisalustan ja sen toiminnan suunnittelu kaynnistetaan valittdmasti.
Osana prosessia tuotetaan "Matkailun kasvuohjelma”. Ko. prosessista vastaa
kehitysyhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Matkailun kehittamisalustalle osoitetaan
riittavat resurssit ja sille asetetaan ohjausryhma.

Paatos
Asiasta kaydyn keskustelun aikana Satu Taavitsainen esitti Raimo Heinasen
kannattamana asian palauttamista uuteen valmisteluun.

Julistettuaan keskustelun paattyneeksi puheenjohtaja totesi, etta on tehty esittelijan
ehdotuksesta poikkeava kannatettu esitys asian palauttamisesta uuteen valmisteluun
ja esitti asian ratkaitavaksi aanestyksella siten, etta ne, jotka kannattavat asian
kasittelyn jatkamista tassa kokouksessa, aanestavat jaa ja ne, jotka kannattavat Satu
Taavitsaisen esitysta asian palauttamista uuteen valmisteluun, aanestavat ei.
Aanestysesitys hyvaksyttiin ja suoritetussa danestyksessa annettiin 3 jaa aanta (Heli
Kauppinen, Pirjo Siiskonen, Eero Aho) ja 2 ei aanta (Raimo Heindnen, Satu
Taavitsainen).

Puheenjohtaja totesi, etta asian kasittleya jatketaan tassa kokouksessa.

Puheenjohtaja totesi, etta konserni- ja elinvoimajaosto hyvaksyi esittelijan
paatdésehdotuksen.

Merkitaan, etta strategia- ja kehityspaallikkd Aki Kauranen selosti asiaa konserni- ja
elinvoimajaostolle.

Lisaksi merkitaan, etta taman asian esittelyn aikana lasna olivat Mikkelin kehitysyhtio
Miksei Oy:n hallituksen jasenet Tomi Sikanen (pj.), Armi Salo-Oksa, Arto Seppala, Esko
Pitkanen, Kati Hakkinen, Kalevi Niemi, Jani Himanen seka yhtion vt. toimitusjohtaja
Maarit Randelin. Ko. henkil6t poistuivat kokouksesta klo 15.15.

Merkitaan, etta Oskari Valtola poistui kokouksesta taman kasittelyn aikana.

Merkitaan, etta vs. taloussuunnittelupaallikké Janne Skott ja vt. talousjohtaja Tiia
Tamlander poistuivat taman pykalan kasittelyn jalkeen.
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§13
Strategisten toimenpideohjelmien valmistelu

MIiDno-2021-3551

Valmistelija / lisatiedot:

Aki Kauranen
aki.kauranen@mikkeli.fi
strategia- ja kehityspaallikko

Strategia- ja kehityspaallikkd Aki Kauranen ja hyvinvointikoordinaattori Arja Vaananen
selostavat kokouksessa strategisten toimenpideohjelmien valmistelutilannetta
Ehdotus

Esittelija: Timo Halonen, kaupunginjohtaja

Konserni- ja elinvoimajaosto antaa jatkovalmisteluohjeet.

Paatos

Merkittiin.

Merkitaan, etta strategia- ja kehityspaallikkd Aki Kauranen selosti asiaa konserni- ja
elinvoimajaostolle.
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Muutoksenhakukielto
89, 810, 811, 812, 813

Muutoksenhakukielto
Paatokseen, joka koskee valmistelua tai taytantéonpanoa ei saa kuntalain (410/2015)
136 8:n perusteella hakea muutosta.
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